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Beauty Report/2011

Secondo Rapporto
sul valore dell'industria cosmetica in Italia

Sintesi dei risultati

Il giorno 18 maggio 2011, ad ore 10.00, pressodmé€ra dei Deputati — Pa-
lazzo Marini — Sala delle Colonne (Via Poli, 196rRa) viene presentato il
secondo Rapporto nazionale, dedicato al settota desmetica, promosso
da UNIPRO — Associazione Italiana delle impreser=ighe e realizzato
dalla societa Ermeneia — Studi & Strategie di &isteli Roma.

1. E questo il secondo appuntamento annuale, diradtallastrare le
dinamiche in evoluzione del settore, tenuto comtoedesigenze di fondo:

— quella di riequilibrare 'immagine del settore m¢fm alla sua realta
effettiva, la quale risulta essere molto piu caesite rispetto a quanto si
e normalmente portati a credere;

— quella di accompagnare le imprese cosmetiche ttedkeersamento della
crisi e nella marcia che esse hanno intrapresoovéuscita dalla
medesima,;

— e quella di coinvolgere non solo gli operatori dettore per riflettere su
se stessi ma anche le istituzioni, i media e I'mpia pubblica allo scopo
di promuovere comuni intese per un piu efficaceoagragnamento
dell'intero settore verso un futuro piu solido engetitivo.

2. Il Rapporto 2011 ha posto tuttavia I'attenzione rsmho sulle imprese
industriali, bensi anche sul primo anello delleefd cosmetica, quello degli
acconciatori che rappresentano l'insieme piu nustetca i molti operatori

che costituiscono tale filiera (come le farmaageptofumerie, le erboristerie
I centri estetici). Si € inteso cosi compiere usspaulteriore nell’analisi che
lo scorso anno aveva posto I'attenzione su un &nomio: quello delle

aziende industriali, da un lato e quello del constare finale, dall’altro.
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Nell'insieme il Rapporto mantiene la sua struttawiafondo, dedicando
un'attenzione particolare alle fenomenologie-chiaet’anno nella Parte
prima, un’analisi delle aziende industriali dellasmetica attraverso |l
consueto check-up annuale nella Parte secondpldiegione dell’ambito
degli acconciatori nella Parte terza ed infine dlexzione dei principali
indicatori del settore nel tempo, collocati nellarteé quarta. Al tutto si e
aggiunta un’Appendice contenente i risultati diindagine sui modelli di
innovazione adottati dalle imprese cosmetichepka&conferma, tra I'altro,
I'impegno pronunciato (e talvolta implicito) da pamdelle piccole aziende
sul tema.

3. Quanto ai risultati emersi dal Beauty Report 201ftgo sono le
conclusioni fondamentali e cioeé:

1) Si e davanti negli ultimi dodici mesi ad una ripgegigorosa che fa
seguito alla solida tenuta messa in luce nell’aprecedenteSi sono
rilevati i seguenti fenomeni e valutazioni spet¢iéc

— un’inversione di tendenza dei “fondamentali” a liweli settore, il quale
registra per 'anno 2010 rispetto al 2009 un nedmbiamento di segno:
+5,2% per la produzione industriale (contro il 98,2lel’'anno prece-
dente), +17,0% per l'export (contro il -11,8% datlho precedente),
+28,3% del saldo commerciale (contro il -13,8% 'defio precedente),
+6,8% degli investimenti pubblicitari (contro il %6 dellanno prece-
dente) (tab. 1);

— un andamento degli ordinativi, a livello delle irape esaminate, che
risulta positivo 0 comunque costante ma consisteater0,1% dei casi
(contro il 55,9% dellanno prima) e con una premis& di ulteriore
crescita per il 2011 (nel 73,6% dei casi); mentesce ulteriormente la
stabilita degli addetti (che passa dal 47,1% deP24l 53,6% del 2010),
con una parallela richiesta del tutto minimale dis€a Integrazione
Guadagni, visto che da parte di 9 aziende su 10 siod avanzata
domanda alcuna di CIG né nel 2009 né nel 2010orée@revisione, nel
2011 (tab. 2);

— una valutazione di attraversamento della crisi ctatte ormai compiuto,
visto che il 32,1% delle imprese non ha subito egngnze o comunque
le ha superate, che un ulteriore 30,4% non ha miuitgroprio modo di
essere in perenne trasformazione per mantenerat@l@ompetitivita
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aziendale e che un ulteriore 33,9% coglie segadieati di uscita dalla
crisi (tab. 3);

2) La ripresa ha favorito I'“incorporazione in alto” dlla crisi come
emerge dalle strategie e dai comportamenti impreemnidili rilevati. Piu
precisamente si € constatato che (tab. 4):

— la crisi e stata utilizzata come una vera e profesa’ per riposizionarsi
sui mercato, per ristrutturarsi, per innovare ptbde processi, come
afferma il 75,5% degli imprenditori intervistatiomme viene, con tutta
evidenza, sottolineato dal mutamento di qualitdedstategie adottate ed
esplicitamente dichiarate nel Rapporto di questanspetto a quello
dello scorso anno;

— e una particolare attenzione € dedicata alle gimtspecifiche di
rafforzamento sui mercati, a cui si sommano un&igigne di crescita
decisa dell'internazionalizzazione da parte di @iu3/4 delle imprese
(77,7%), a fronte di una proiezione gia presenltiéestero che é oggi del
31,6%;

3) Viene confermata la caratteristica di una tendelezeciclicita di fondo
del settore rispetto alla crisi, la quale aiuta feasformazione in senso
piu evoluto del settore stesd®asti tener presente che:

— gli imprenditori manifestano un comportamento ¢iff@imente a-ciclico,
in questo caso applicato agli investimenti, consitteche solo il 28,6%
di essi ammette come la situazione economica rnegahbia portato ad
impegnarsi di meno in tal senso; mentre nel 71,486 ahsi si e
continuato ad investire in maniera convinta, se addirittura ancora piu
pronunciata (usando in tal caso proprio la crismeouna leva per
riqualificare il proprio modo di operare);

— e, in parallelo, i consumatori mantengano nel temnp@tteggiamento di
sostanziale anelasticita della spesa nei confieitiprodotti cosmetici,
come gia si era ricordato nel Rapporto 2010: taise si collocano infatti
stabilmente al 3° posto, strettamente a ridossle dplese per I'alimen-
tazione e per la salute, all'interno di una graddatdi consumi ritenuti
assolutamente irrinunciabili o comunque molto int@ot; a cui Si
aggiunga che il 62,0% degli italiani dichiara dinnaver cambiato
sostanzialmente le abitudini di acquisto dei prodamismetici, “poiché
alla propria cura, al proprio benessere e allanmagstetica non si puo e
non si deve rinunciare”.
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4) Ripresa vigorosa, incorporazione in alto della crés stabile tendenza
alla a-ciclicitd del settore non significano tuttavche le imprese siano
tutte uguali tra loro Si e in presenza infatti di un processo di diffe-
renziazione fisiologico che seleziona rispettivataan alto e in basso le
aziende stesse. E anche in tal caso i dati sontutlel espliciti, poiché
(tab. 5):

— ci sono aziende che hanno risentito della crisj3%) e aziende che non
ne hanno risentito per nulla o appena un po’ (57,9%

— ci sono aziende che presentano ordinativi, fatyragxport ed
investimenti in decisa crescita (70%) ed aziendeiohece denunciano a
questo proposito andamenti in diminuzione o in temodesta (30% dei
casi circa);

— ci sono aziende che puntano a strategie di radeabduzione, di tipo
“discontinuista” (nel 45,7% dei casi) e ci sonoeazie che preferiscono
restare all’interno di strategie piu “continuistatfraverso comportamenti
di flessibilita e/o di adattamento continuato senndi semplice
attendismo rispetto al ciclo economico che evohat 52,1% dei casi).

4. Il Rapporto 2011 si conclude, ribadendo I'importandi guardare al
settore cosmetico in una logica di filiera allaegebhe comprende non solo le
aziende industriali in senso stretto bensi anchellgudell'indotto e
soprattutto dei soggetti che stanno a diretto ¢tmteon i consumatori
(come gli acconciatori, gli istituti di bellezza ie centri estetici, le
profumerie, le erboristerie, le farmacie). Ed éppim guardando a questo
insieme allargato che comprende piu di 130 mil@rake e oltre 200 mila
addetti in totale, mentre presenta un fatturatoptessivo di 8,6 miliardi di
euro nel 2010 (tab. 6). Di conseguenza gli impr@mdiintervistati
ribadiscono come:

— ‘il valore del settore cosmetico sia legato nonosalla capacita
competitiva delle imprese ma anche alle alleanze gib protagonisti
della filiera” (73,7% di consensi);

— oppure ancora come “sia necessario investire displle componenti
della filiera distributiva maggiormente disponikalicrescere, sulla base
di rinnovate strategie di mercato e di un decisglioiamento gestionale
(66,6% di consensi).
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Tenendo presente tutto questo, lo sforzo di accgmgpaento delle imprese
cosmetiche lungo la strada che conduce definitivaienal di la della crisi
puo declinarsi secondo una duplice modalita.

La prima €& quella di eventuali iniziative progetiuautonomamente
promosse dal settore e dirette a coinvolgere gipwngoli componenti
della filiera e persino soggetti bancari e finarizieome mostrano le elevate
adesioni degli intervistati rispetto alle ipotesiteposte alla loro valutazione
(e presentate nella successiva tabella 7).

La seconda modalita di accompagnamento e quellzaleVolgimento in

maniera piu stretta del soggetto pubblico, sul pidelle azioni legate ad
una possibile defiscalizzazione degli utili, su luelel sostegno della
proiezione estera delle imprese come pure su qdellaniglioramento dei
provvedimenti di regolazione e di controllo che semtano di promuovere il
principio della reciprocita in tema di barriere dagli, ma anche di
contrastare I'arrivo di prodotti contraffatti oatjalmente importati (come
mostra la successiva tabella 8).

In conclusione si puo affermare che il settore agfo ha mostrato una
rilevante capacita di navigare positivamente detdrarisi, manifestando
non solo una buona tenuta ma anche e soprattugtcapacita di reinvestire
se stesso, incorporando “in alto” la sfida cherisi bia posto alle aziende.

Per questo si apre oggi una fase in cui serve immaeg unastagione
coordinata di crescitanella quale ogni soggetto possa e debba svoljere
meglio la propria parte: le imprese innanzitutt@ &ssociazioni di
rappresentanza, i soggetti pubblici sino ai sogdaticari e finanziari che
entrano in relazione con le imprese.
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Tab. 1 — La lettura “oggettiva” della ripresg)

Dati

Fenomeni 2007 2008 2009 _ 2010

Andamento produzione industriale rispetto all’anpce-
cedente (incrementi percentuali)

- Totale Italia (al netto dell'energia) 1,7 -3,4 -18,9 6,4
- Totale Italia (beni di consumo non durevbli) 0,4 -0,9 -7,2 -2,2
- Totale settore cosmetico (export inclifso) 2,0 0,9 -3,2 5,2

Andamento export rispetto all'anno precedente @neoenti
percentuali)

- Totale Italia (al netto deII’energFa) 9,6 0,4 -20,5 17,0

- Totale settore cosmetito 1,0 1,4 -11,8 17,0
Andamento saldo commerciale del settore cosnfetico

- In milioni di euro a prezzi correnti 782 747 644 682

- Incremento % anno su anno -4,9 -4,5 -13,8 28,3
Andamento dei consumi cosmetici in It3lia

- In milioni di euro a prezzi correnti 9.073,9 9.145,9.171,4 9.261,8
- Incremento % anno su anno 2,7 0,8 0,3 1,0
Investimenti pubblicitari del settore cosmefico

- In milioni di euro a prezzi correnti 566,3 571,8 03  555,6

- Incremento % anno su anno 1,5 1,0 -9,0 6,8

(*) Cfr. tabella 1, pag. 24 del Rapporto.

(1) Fonte: Istat (febbraio 2010-febbraio 2011). @) tabella 9, Parte quarta, pag. 143.
(2) Cfr. tabella 8, Parte quarta, pag. 142. (5) @abella 4, Parte quarta, pag. 137.
(3) Fonte: Istat (febbraio 2010-febbraio 2011). Q&) tabella 10, Parte quarta, pag. 144.
Fonte:indagine Ermeneia — Studi & Strategie di Sistemalynipro, 2011

Tab. 2 — L'opinione degli imprenditori sul’andanterdi ordinativi e occupaziong)

Dati
Fenomeni 2009/2008 2010/2009 2011/2010
(previsioni)
Valutazione andamento ordinativi
- Crescita forte e/o discreta + costante ma 55,9 70,1 73,6
consistente
- Diminuzione lieve e/o forte + costante ma 44,1 29,9 26,4
modesto
Valutazione andamento occupazibne
- Aumento significativo + lieve 32,4 37,5 32,2
- Andamento stabile 47,1 53,6 58,9
- Diminuzione lieve + significativo 20,5 8,9 8,9
Richieste CI&
- Aumento significativo + lieve 4.6 5,6 3,7
- Sostanzialmente stabile - 3,7 5,6
- Diminuzione lieve + significativa 3,1 - -
- Nessuna richiesta CIG 92,3 90,7 90,7

(*) Cfr. tabella 2, pag. 25 del Rapporto.

(1) Cfr. tabella 5, Parte seconda, pag. 61.

(2) Cfr. tabella 8, Parte seconda, pag. 66.

(3) Cfr. tabella 9, Parte seconda, pag. 67.

Fonte:indagine Ermeneia — Studi & Strategie di Sistemaynipro, 2011
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Tab. 3 — Le valutazioni aziendali e persor{&)i

Fenomeni

Dati

Un attraversamento ormai compitito

La mia azienda in realtd & stata poco/per nullaréssata alla
crisi in corso

La mia azienda si trova ormai fuori dalla crisi

La mia azienda vive, indipendentemente dall'attuaiei, una
trasformazione continua e necessaria per potereestabilmente
competitiva

La mia azienda si trova dentro la crisi, ma connaégpositivi
consistenti e/o molto consistenti di ripresa

La mia azienda si trova dentro la crisi, ma conlcheasegnale
positivo di ripresa

La mia azienda si trovera fuori dalla crisi ma artipa

Primavera 2011

19,6% 32,1%
3%,

30,4%

14,3%

10,7% 33,9%

, e ; ) 8,9%
dall'esercizio 2011 in poi
- La mia azienda si trova ancora pienamente denttda 3,6%
Totale 100,0%
Un atteggiamento di scommessa degli imprenditogesstessi Primavera Primavera
2010 2011
- Mi sento impegnato a sviluppare I'azienda, percedovancora
bgo_ne prospgttlve malgrado Ie_ evz_entual_l diffical&xivanti dalla 92.4% 96.3%
crisi e perché ho ancora voglia di continuare arsnettere sul
futuro
- Mi sentirei ancora pronto a scommettere sul futpeo quanto
riguarda la mia impresa ma per molti ragioni prieééipassare la 7,6% 3, 7%
mano ad altri
- Per un insieme di ragioni aziendali e personaliguiei chiudere
I'attivita imprenditoriale )
Totale 100,0% 100,0%

(*) Cfr. tabella 3, pag. 28 del Rapporto.

(1) Cfr. tabella 4, Parte seconda, pag. 59.
(2) Cfr. tabella 16, Parte seconda, pag. 80.
Fonte:indagine Ermeneia — Studi & Strategie di Sistemaynipro, 2011
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Tab. 4 — L'occasione della crisi per far evolveeestrategig*)

Fenomeni

Dati

La crisi come leva per crescefgiudizi “molto + abbastanza d’accordo)

- “In realta le imprese cosmetiche sono ormai intasdalla crisi, grazie alla ripresa rafforzatasglh@ltimi mesi del 2010 e

proseguita nei primi mesi del 2011”

- “Le aziende stanno utilizzando la crisi per ripasiarsi sui mercati, per ristrutturarsi e per ins@vprodotti e processi”

Primavera
2011

54,4%
75,5%

La spinta verso l'alto delle strategie genefali
- Aspettare con pazienza che la crisi faccia il sas@
- Adattarsi progressivamente alla situazione cotelssibilita necessaria

- Riposizionare, ristrutturare e riorganizzare |'irapa
- Promuovere una vera metamorfosi strategica e gedtiaell’impresa
- Nessuna strategia perché al crisi ha interessaio paoulla I'impresa

Adottate nel 2010

Adottate per il 2011 e oltre

0,
62’2; 66,0%
2%
0,
15302’ 17,0%

17,0%

4,3%
' 9
47,8% 52.1%

37,0% .
1o |

2,2%

Problemi strutturali da risolvere e strategie sffatie da avviare
- | primi sei problemi strutturali (giudizi “molto abbastanza important®)
*  Presenza ancora non adeguata dell'azienda sui mercati

Conoscenza da approfondire sui nuovi atteggiandehitonsumatore e quindi sul marketing

.
e Basso livello di internazionalizzazione
e Carenza sul piano della commercializzazione
* Assenza o debolezza di politica di marchio
* Innovazione carente sul piano dei servizi al céent
- Evoluzione delle strategie specifiche come rispasgroblemi strutturafi
Promuovere una forte innovazione di prodotto
Rilanciare le attivita di internazionalizzazione

Promuovere nuovi mercati
Promuovere una forte innovazione sul piano deiizea cliente
Promuovere una strategia di distribuzione e di censializzazione

.
*  Sviluppare azioni di marketing coerenti con i nuatteggiamenti dei consumatori
.

Adottate a tutto il 2010

79,6%
58,7%
55,1%
43,8%
32,7%
23,4%
Adottate dal 2011 in poi

1° (54,9%)
2° (43,1%)
3° (41,2%)
4° (39,2%)
5° (39,2%)
6° (35,3%)

5° (47,3%)
2° (56,4%)
1° (58,2%)
3° (52,7%)
4° (49,1%)
6° (43,6%)

Far crescere l'internazionalizzazione dell'impresa
- Livello attuale di internazionalizzazione delleeazie intervistaté:
¢ Aziende molto internazionalizzate rispetto ad agdéeitaliane simili
e Aziende un po’ pill internazionalizzate rispettoaaéende italiane simili
- Orientamento verso la crescita ulteriore del liveli internazionalizzaziofie
*  Crescita con molta decisione
*  Crescita graduale ma significativa

5253:/0 j 31,6%

é;"gjjj’ j 77,7%

(*) Cfr. tabella 4, pag. 32 del Rapporto.

(1) Cfr. tabella 12, Parte seconda, pag. 72. (d)tabella 15, Parte seconda, pag. 79.
(2) Cfr. tabella 13, Parte seconda, pag. 74. (B)t&bella 19, Parte seconda, pag. 84.
(3) Cfr. tabella 14, Parte seconda, pag. 76. (6)tabella 20, Parte seconda, pag. 86.

Fonte:indagine Ermeneia — Studi & Strategie di Sisteraalpnipro, 2011
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Tab. 5 — Gli ambiti che diversifican(®)

Fenomeni Dat

Nel 2009 Nel 2010
Prima fascia
- Aziende che hanno risentito molto + abbastanza deibt 42,7% 40,3%
- Aziende che hanno risentito poco o per nulla dwiks 55,8% 57,9%
Seconda fascia
- Ordinativi in crescita + costanti ma consisténti 55,9% 70,1%
- Ordinativi in diminuzione + costanti ma mod@sti 44,1% 29,9%
- Fatturato in crescita + costante ma consistente 55,9% 68,4%
- Fatturato in diminuzione + costante ma modesto 44,1% 31,6%
- Export in crescita + costante ma consistente 51,9% 60,5%
- Export in diminuzione + costante ma modé&sto 48,1% 39,5%
- Investimenti in crescita + costanti ma consistenti 60,7% 69,1%
- Investimenti in diminuzione + costanti ma modesti 39,3% 30,9%
Terza fascia
- Fatturato da internazionalizzazione oltre il 30% 41,0%
- Fatturato da internazionalizzazione inferiore @30 59,0%
- Strategie di riposizionamento e/o di metamorfost (p2011 e oltre]) 17,0% 45,7%
- Strategie di continuita (dichiarate fino al 20%1.0) 66,0% 52,1%
- Orientamento favorevole verso la coIIaborazioném;azresé 44.2%
- Orientamento negativo e/o prudente verso la cotkatione tra imprede 55,8%
(*) Cfr. tabella 7, pag. 39 del Rapporto.
(1) Cfr. tabella 1, Parte seconda, pag. 56. (5)tefhella 10, Parte seconda, pag. 69.
(2) Cfr. tabella 5, Parte seconda, pag. 61. (6)tefhella 18, Parte seconda, pag. 84.
(3) Cfr. tabella 6, Parte seconda, pag. 62. (7)tefhella 13, Parte seconda, pag. 74.
(4) Cfr. tabella 7, Parte seconda, pag. 63. (8)tefhella 21, Parte seconda, pag. 87.

Fonte:indagine Ermeneia — Studi & Strategie di Sistemalnipro, 2011
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Tab. 6 — Le dimensioni redf)

Fenomeni Dati
| confini ristretti del settore cosmetico
- Numero imprese attive (2070) 1.240
- Numero imprese attive con forma giuridica di saciditcapitale (2016) 766
- Maggiori concentrazioni delle aziende cosmeticHeestitorio®
¢ Lombardia 34,7%
¢ Emilia Romagna 10,2%
- Numero addetti diretti (stima 2010) 15.000
- Numero addetti diretti + indotto (stima 2010) 32.000
| confini allargati della filiera cosmetica
- Stima numero totale imprese della filiera, 131.200
comprensiva df:
¢ Industrie della cosmetica 1.200
e Acconciatori 80.000
e |stituti di bellezza, centri estetici, centri e Spfiuse 18.000
¢  Profumerie 6.000
e Erboristerie 5.000
* Farmacie e parafarmacie 21.000

- Stima numero totale addetti della filiera,

comprensiva df:

186.000-217.000

Acconciatori 96.000-112.000
Istituti di bellezza, centri estetici, centri e SBi#fuse 21.600-25.200
Profumerie 9.000-12.000
Erboristerie 5.000-6.000

Industrie della cosmetica (comprensive della foreadita delle imprese e dei
dimostratori e promotori
Farmacie e parafarmacie 25.200-29.400

60.000-66.000

Il valore economico complessivo del settore

- Fatturato complessivo della cosmetica (in milioniediro a prezzi correnti alla
produzione 2010)
- Fatturato complessivo della cosmetica (in milionédro a prezzi correnti al pubblico

8.600,9

2010§ 9.261,8
- Export prodotti cosmetici (in milioni di euro a gz correnti 2010) 2.403,0
- Saldo commerciale (in milioni di euro a prezzi enti 2010 826,0
- Fatturato/Addetti diretti in migliaia di euro 573,4
- Export/Addetti diretti in migliaia di euro 160,2
- Saldo commerciale/Addetti diretti in migliaia direu 55,1
- Totale investimenti pubblicitari per la cosmetiga rfilioni di euro a prezzi correnti

2010) 555,6
- % sul totale investimenti pubblicitari nazionali 7,0%
- % sul totale investimenti pubblicitari su largo samo 27,0%
(*) Cfr. tabella 10, pag. 46 del Rapporto.
(1) Cfr. tabella 2, Parte quarta, pag. 133. (5) tatvella 4, Parte quarta, pag. 137.
(2) Cfr. tabella 3, Parte quarta, pag. 135. (6) tatvella 9, Parte quarta, pag. 143.

(3) Cfr. Beauty Report/2010, Parte prima, tab.&®.27. (7) Cfr. tabella 10, Parte quarta, pag. 144
(4) Cfr. tabella 8, Parte quarta, pag. 142.
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Tab. 7 — Proposte volte a migliorare la competiéivdelle imprese da parte dello stesso settore

cosmetico — Giudizi “molto + abbastanza d’accord@al. %) (*)

Proposte %

- Landare un “Progetto Giovani”, volto a sviluppare ldtara della cosmesi tra giov:

e giovanissimi, quale parte integrante (eassaria) delle buone relazioni sociali;
anche volto a presentare il settore della cosmeticae un ambito di sbocco lavo-
rativo interessante, in quanto ricco di profesditdngualificate

- Lanciare un “Progetto Filiera” destinato a migli@ada capacita competitiva ¢
canali piu deboli (attraverso un rafforzamentopienditoriale, culturale e 66,7
conoscenza del cliente)

- Lanciare un “Progetto Formativo”, diretto a promamy attivita formativ
strettamente collegate con le esigenze specifichdoeeve delle aziende cosmeti 59,6
(tramite appositi “Contratti di Servizio” tra Regiomisistema associativo)

- Lanciare un “Progetto Banche”, destinato a spiegarelimely funzionamento,
bisogni e il linguaggio della filiera della cosnegtinelle sue varie componenti

(*) Cfr. tabella 27, pag. 97 del Rapporto.
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73,7

47,3

Tab. 8 — Proposte volte a migliorare la competitivilelle imprese, derivanti da interventi del setto

pubblico — Giudizi “molto + abbastanza d’accordovdl. %) (*)

Proposte %

Provvedimenti di incentivo e di promozione

- Offrire una defiscalizzazione degli utili che vengareinvestiti in Ricerca & Sviluppo 93,0

- Offrire una defiscalizzazione degli utili che vemgo reinvestiti in Ricerca .
Sviluppo, tenendo conto anche dell'attivita di raz “implicita” (cioé svolta it 87,7
azienda senza essere formalizzata piu di tanto)

- Offrire alle imprese la possibilita di capitalizgarutilizzando ad un tempo me
propri e forme di defiscalizzazione di vario tipergditi d'imposta matura 87,7
defiscalizzazione degli utili, ecc.)

- Offrire significative forme di incentivo volte aviarire I'aggregazione tra imprese 61,4

- Potenziare l'attivita di promozione sull’estero hacattraverso il miglioramento ¢ 824
rapporti fra gli Enti di promozione esistenti !

- Razionalizzare al piu ps&o le diverse strutture pubbliche destinate a pare
l'internazionalizzazione delle imprese, giungendowcree ad una miglio 78,9
concertazione tra le diverse iniziative

Provvedimenti di regolazione e controllo

- Promuovere il principio della recipeita, al fine di ridurre le barriere doganali

Paesi (specie con il Far East e con il Medio Oegent 81,1
- Promuovere una regolazione maggiormente omogenegii@ere cosmetico, a livel 80.7

europeo '
- Sviluppare il controllo e il contrasto dei prodottontraffatti e/o illgalmentt 80.7

importati '

(*) Cfr. tabella 28, pag. 99 del Rapporto.
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